
 

ให้รายงานตามแบบฟอร์มที่เป็นตัวอักษรสีด า และลบอักษรสีแดงออก 
Font 16 TH SarabunPSK  เหมือนกันทั้งฉบับ 

 
แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรงุงาน 

 

เรื่อง ........................................................................................................................... 
 
 
 

ของ 

 
 

.............................ชื่อ - สกุล............................. 

ต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

ต าแหน่งเลขที่ ....................... กลุ่มงาน.................................  

โรงพยาบาล.................. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด..................... 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 

ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพช านาญการ (ด้านการพยาบาล) 

ต าแหน่งเลขที่ ....................... กลุ่มงาน.................................  

โรงพยาบาล.................. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด..................... 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 
 



 

แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
(ระดับช านาญการ)   
ไม่ต้องใส่เส้นตาราง 

1. เรื่อง .....................ต้องตรงกับเล่มประเมินบุคคล.............................................................................. 
   เป็นเรื่องที่จะพัฒนางานในต าแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และไม่จ าเป็นต้องเป็นเรื่องที่สอดคล้องกับเล่มประเมินผลงาน 
2. หลักการและเหตุผล 
    1. อธิบายเหตุผล ความจ าเป็น เหตุจูงใจ และจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไรต่อส่วนราชการ  พร้อม
เอกสารอ้างอิง 
    2. ระบุปัญหาของหน่วยงาน  สภาพการณ์ปัจจุบัน  ข้อมูล 3 ปี ย้อนหลัง(ถ้ามีถึง 3 ปี)   
3. บทวิเคราะห์/แนวคิด/ข้อเสนอ และข้อจ ำกัดที่อำจเกิดขึ้นและแนวทำงแก้ไข (เขียนแยกหัวข้อจากกัน) ดังนี้ 
    3.1 บทวิเคราะห์ 
         วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา จากสภาพการณ์ปัจจุบัน จากผลการปฏิบัติงาน ตามที่ระบุในหลักการและ
เหตุผล โดยระบุสาเหตุของปัญหาให้ครอบคลุม 
    3.2 แนวคิด 
        ระบุแนวคิดที่จะน ามาใช้ในการจัดท าข้อเสนอผลงาน  โดยแนวคิดดังกล่าวสามารถน าไปแก้ปัญหาได้ตาม
สาเหตุที่วิเคราะห์มา  และมีผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการ (มีเอกสารอ้างอิง) มาสนับสนุนแนวคิด ที่จะใช้
น าเสนอผลงานที่สามารถน าไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพของงานได้จริง 
    3.3 ข้อเสนอ  
         ระบุข้อเสนอที่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกิจกรรมสอดคล้องกับสถานการณ์  
ปัญหา และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง   
วัตถุประสงค์  
        ระบุวัตถุประสงค์ท่ีวัดได้ และสอดคล้องกับตัวชี้วัด  
ระยะเวลาด าเนินการ    
       ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ      
กลุ่มเป้าหมาย 
      ระบุกลุ่มเป้าหมายที่อยู่ในข้อเสนอที่จะพัฒนาขึ้น   
ผังตารางก ากับงานตามขั้นตอนการด าเนินการ 
     เป็นเรื่องที่ยังไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการแล้วยังไม่แล้วเสร็จ อยู่ในแผนก ากับงาน โดยระบุช่วงเวลาที่จะ
น าไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

   ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

เดือน. 
ปี.. 
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4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ    
     ระบุผลที่มุ่งหวังจะให้เกิดขึ้นตามประโยชน์ที่จะให้งานมีประสิทธิภาพ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    1. ระบุตัวชี้วัดที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ทุกข้อ และค่าเกณฑ์เป้าหมาย 
    2. ตัวชี้วัดต้องสามารถหาข้อมูลมาวัดได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  ทั้งตัวตั้งและตัวหาร 

                                            

                                       (ลงชื่อ)…………….………………………………………….. 
                                                                 (...............................................) ผูข้อประเมิน 

ต าแหน่ง .............................................. 
                                                                  (วันที่) ............/............../..............      
เพ่ิมเอกสารอ้างอิง/บรรณานุกรม 
ใส่เลขหน้า 
 

                           
 

 


